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Restrukturyzacyjnych

PRAWO UPADtOSCIOWE | MEDIACJE

— WYBRANE ZAGADNIENIA

W zwigzku z powstaniem Centrum Mediacji przy Kra-
jowej lIzbie Doradcdéw Restrukturyzacyjnych konieczne
wydaje sie podjecie proby wskazania, w jakich obszarach
zwigzanych z prawem restrukturyzacyjnym i upadtoscio-
wym mozliwe jest skorzystanie z zalet mediacji jako pro-
cesu rozwigzywania sporow.

W ramach publikowanego opracowania zbadane zosta-
na mozliwosci stosowania mediacji, ale tylko w obszarze
zwigzanym z prawem upadtoSciowym, pozostawiajac
obszar zwigzany z prawem restrukturyzacyjnym na od-
rebne opracowanie, ktére — mam nadzieje — wkrotce
rowniez ukaze sie w tym czasopiSmie. Taki ,dualizm”
w metodzie badawczej jest uzasadniony nie tylko wzgle-
dami praktycznymi zwigzanymi z ewentualna objetoscia
opracowania, ale rowniez normatywnym ksztattem pra-
wa restrukturyzacyjnego i upadtosSciowego. O ile bowiem
nalezy sie zgodzi¢, ze prawo restrukturyzacyjne i prawo
upadtosciowe tworza kompleksowa regulacje prawna,
majaca za przedmiot relacje pomiedzy niewyptacalnym
lub zagrozonym niewyptacalnoscia dtuznikiem a jego
wierzycielami?, o tyle te dwa rodzaje postepowania sta-
nowiag wyraz powrotu do zatozef, w ktérych postepo-
wania restrukturyzacyjne i upadtosciowe byty odrebnie
uregulowane i proceduralnie roztgczne®.

Mediacja w postepowaniu cywilnym jest uregulowana
w art. 183"-183™ i stanowi realizacje postulatow wy-
razonych w dyrektywie UE 2008/52/EC o niektorych
aspektach mediacji w sprawach cywilnych i handlowych.

' Staty mediator sadowy, doradca restrukturyzacyjny, prezes Centrum
Mediacji przy Krajowej Izbie Doradcow Restrukturyzacyjnych, cztonek
prezydium i sekretarz sekcji naukowej INSO — Sekcja Prawa UpadtoSciowego
i Restrukturyzacyjnego w Instytucie Allerhanda.

2 Por. Hrycaj A, Filipiak P., Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz, Warszawa 2017,
s.19.

3 Por. Witosz AJ., [w:] AJ. Witosz (red.), Prawo upadfosciowe. Komentarz,
Warszawa 2017, s. 40.

Niezaleznie od pogladu na temat miejsca prawa upadto-
Sciowego w systemie prawa* niewatpliwie postepowanie
upadtosSciowe (a takze postepowanie restrukturyzacyjne)
nalezy zakwalifikowac jako rodzaj postepowania cywil-
nego, sgdowego®.

W literaturze podnosi sig, ze z uwagi na to, iz prawo upa-
dtosSciowe nie reguluje w sposob zupetny wszystkich
zagadnien zwigzanych z postepowaniem, ustawodawca
odestat do kodeksu postepowania cywilnego zaréwno
jezeli chodzi o postepowanie w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci, jak i postepowanie po ogtoszeniu upadtosci®.
Jezeli bowiem dane zagadnienie nie jest uregulowane
w prawie upadtoSciowym lub jest uregulowane w sposéb
fragmentaryczny, to mozliwe jest zastosowanie przepi-
sow ksiegi pierwszej czesci pierwszej kodeksu postepo-
wania cywilnego, z wyjatkiem przepiséw o zawieszeniu
i wznowieniu postepowania’.

Jak zostanie szczegdtowo uargumentowane, w moim
przekonaniu oznacza to, ze z uwagi na umiejscowienie
w kodeksie postepowania cywilnego regulacji dotycza-
cych mediacji w postepowaniu cywilnym oraz biorgc pod
uwage jej relacje do przepisow prawa upadtoSciowego,
moze ona by¢ zastosowana zaréwno na etapie poste-
powania w przedmiocie ogtoszenia upadtosci (art. 35
pr. up.), jak i po nim (art. 229 pr. up.). Oczywiscie skoro
w art. 35229 pr. up. mowa o ,odpowiednim” stosowa-
niu przepisow kodeksu postepowania cywilnego, prze-
ciwnicy prezentowanego pogladu moga podnosic, ze od-
powiednie stosowanie moze oznaczac, iz w postepowa-

“ Szerzej na ten temat por. Adamus R. Prawo upadfosciowe, Komentarz,
Warszawa 2019, komentarz do art. 1, nb. 14.

® Por. Janda P, Ochrona osob trzecich w postepowaniu upadfosciowym
obejmujgcym likwidacje majgtku upadtego przedsiebiorcy, Warszawa 2011, s. 16
in.

& Tak Adamus R., Miejsce Prawa upadtoSciowego i naprawczego w systemie prawa,
,PUG" 2011, nr 1,s.19.

7 Tak Jakubecki A, Zedler F., Prawo upadtosciowe i naprawcze..., s. 89.

116

DORADCA RESTRUKTURYZACYJNY



niu upadtoSciowym nie powinny by¢ w ogole stosowane
przepisy kodeksu postepowania cywilnego o mediacji.

Bezsporne jest, ze ,nauka — zarowno ogolna teoria pra-
wa, jak i prawo cywilne wypracowaty juz w tym wzgle-
dzie zgodne stanowisko, w mysl ktérego odpowiednie
stosowanie przepisow prawa polega na uprzednim upo-
rzadkowaniu tych przepiséw w trzy do5¢ istotnie rézne
grupy. Do pierwszej grupy naleza przypadki, w ktérych
odnoéne przepisy prawa bez zadnych zmian majg byc
stosowane do odnoszonych stosunkéw czy instytucji. Do
drugiej grupy natomiast nalezg przypadki, w ktérych od-
nosne przepisy stosowane sg z pewnymi zmianami. Do
trzeciej grupy wreszcie nalezg te przepisy, ktére w ogéle
nie moga by¢ stosowane do okreslonych stosunkow czy
instytucji, gtdbwnie ze wzgledu na ich bezprzedmiotowos¢
badz tez ze wzgledu na ich catkowitg sprzecznos¢ z prze-
pisami ustanowionymi dla tych stosunkéw, do ktérych
miatyby one by¢ stosowane odpowiednio”®.

Warto tu rowniez podkreslic, iz ,1) jesli przepis nie jest
sprzeczny z istotg danej instytucji, to zalicza sie go do
pierwszej grupy, 2) jesli przepis powodowatby taka
sprzecznosé, ale da sie przez jego korekte owej sprzecz-
nosci uniknaé — nalezy do grupy drugiej, 3) jesli przepis
powodowatby sprzecznoS¢ radykalng, tj. niedajaca sie
zlikwidowat nawet przez odpowiednig korekte, nalezy do
grupy trzeciej". Dodatkowo ,nalezy rowniez zaznaczyg, ze
pojecie «odpowiedniego stosowania» odniesionych prze-
pisdw dotyczy catego zbioru tych przepisow, przez co do-
piero poSrednio przenosi sie na odpowiednioS¢ poszcze-
golnych przepisow; to caty zbiér stosuje sie odpowiednio,
co w konsekwencji przektada sie na to, ze niektore ele-
menty tego zbioru (te, ktére spetniajg kryterium 1) stosuje
sie bez zmian, inne (te z grupy 2) stosuje sie ze zmianami,
a jeszcze inne (te z grupy 3) nie sa stosowane w ogole”°.

Analizujac mediacje pod katem jej odpowiedniego sto-
sowania w postepowaniu upadtoSciowym, nalezy zatem
kazdorazowo zastanowic sie, czy nie jest ona sprzeczna
z jego zasadami, w szczegdlnosci z ogdlng zasadg opty-
malizacji, o ktérej mowa w art. 2 pr. up.

MEDIACJA JAKO SZANSA NA ZWIEKSZENIE
EFEKTYWNOSCI POSTEPOWANIA UPADtOSCIOWEGO

Uzasadniajac swoj wysitek w poszukiwaniu mozliwosci
stosowania mediacji w postepowaniu upadtoSciowym,

8 Tak Radwanski M., Zielifiski M., [w:] M. Safjan (red.), System Prawa Prywatnego,
t. 1, Warszawa 2012, s. 423.

°  Tamze, s. 424,

0 Tamze.

warto przypomnieg, ze jest on inspirowany ideg drugiej
szansy, ktérg w czasach niepewnosci i niestabilnosci go-
spodarki, jakie mamy obecnie, proponuje rowniez S. Mo-
rawska. Model ten charakteryzuje sie licznymi opcjami
restrukturyzacyjnymi oraz duzym luzem decyzyjnym
sedziego, ktory przy ogtaszaniu upadtosci przedsiebior-
stwa powinien kierowac sie wzgledami ekonomicznymi.

Zdaniem tej autorki sedzia powinien zatem odstapic od
automatyzmu prawnego na rzecz rozszerzonej i bardziej
elastycznej analizy ekonomicznej konkretnego przypad-
ku, uwzgledniajac rowniez ewentualne skutki ekonomicz-
ne lub spoteczne zwigzane z upadtoScig danego przedsie-
biorcy. W celu zapewnienia wdrozenia do praktyki sado-
wej takiego modelu nalezy koniecznie ,zapewnic sadowi
mozliwo5¢ skierowania sprawy w pierwszej kolejnosci do
mediacji w celu uzgodnienia kompromisu miedzy dtuzni-
kiem a wierzycielami co do sptaty zobowigzain"".

Niestety w chwili obecnej taki model jest w Polsce tylko
modelem zyczeniowym, bowiem jedyne znane mi przy-
padki, gdzie sedzia-komisarza skierowat do mediacji,
dotycza spraw o wytaczenia z masy upadtosci, o kto-
rych mowa w art. 74 pr. up.'> W zakresie upadtosci kon-
sumenta W. Szpringer zauwaza, ze mamy do czynienia
z dwoma modelami: angloamerykanskim (fresh start
oraz kontynentalno-europejskim (earned fresh start)™.
Wsp6lnym mianownikiem tych modeli jest ,badanie mo-
ralnosci ptatniczej i utrudnianie dostepu do upadtosci
konsumenckiej"“.

Propozycja tego autora polegajgca na wprowadzeniu mo-
delu dwuetapowego (faza pozasadowa i sadowa) w po-
staci proby sanacji i uktadu z wierzycielami, a nastepnie
etapu sadowego wydaje sie stuszna. Do takiego rodzaj
modelu wydaje sie predestynowane postepowanie o za-
warcie uktadu na zgromadzeniu wierzycieli przez osobe
fizyczna nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej, ktore
polski ustawodawca dodat do prawa upadtoSciowego
ustawa z 30 sierpnia 2019r. (Dz. U. poz. 1802), ktora we-
szta w zycie 24 marca 2020 r. Z uwagi na to w literaturze

Tak Morawska S., Mediacja jako alternatywa dla postepowan upadfosciowych,
www.tnp.edu.pl/files/madiacje%20jako%20alternatywa%20dla%20
postepowan%20upadlosciowych.pdf.

2 Por. Krzanicka A., Mediacja postepowaniu upadfosciowym - przyczyny
niekierowania spraw do mediacji w ramach postepowan upadfosciowych, jej
potencjat oraz mozliwosci zastosowania, [w:] ). Czapska, M. Szelag (red.),
Mediacje w prawie, Krakow 2014, s. 169.

Termin fresh start odnosi sie do uwolnienia osoby od dtugu jak najszybszym
i najprostszym sposobem. W europejskich systemach termin ten oznacza
uwolnienie od dtugu, ktére powinno by¢ czescig procedury upadtoSciowej
i niekoniecznie powinno przebiegat w jak najtatwiejszy sposéb. Por. tez
Szymanska A., Upadtos¢ konsumencka w Polsce na tle doswiadczen innych
krajow Unii Europejskiej, Warszawa 2014, s. 97; Podczaszy J., Quo vadis homo
debitor — rozwazania na temat prawnego uregulowania upadfosci konsumenckiej,
+Edukacja Prawnicza” 2014, nr 11, s. 22.

Tak Szpringer W., Spofeczna odpowiedzialnos¢ bankow: miedzy ochrong
konsumenta a ostonq socjalng, Warszawa 2009, s. 278.
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formutuje sie teze, ze krystalizujg sie dwa systemy prze-
prowadzenia upadtosci konsumenckiej: o charakterze
sadowym i pozasagdowym™.

Mimo ze procedura pozasadowa jest znacznie tansza
i cechuje sie wiekszg elastycznoscig (m.in. z uwagi na
mozliwoS¢ dopasowania planu sptaty dtuznika do jego
indywidualnych potrzeb), to wiekszos¢ europejskich sys-
temow prawnych preferuje model mieszany. Taka prefe-
rencja podyktowania jest faktem, ze niektore przypadki
wymagajg zastosowania procedury sadowej. Niemnigj
jednak wiekszos¢ panstw europejskich przewiduje moz-
liwoS¢ stosowania obu trybow. Warto tu wspomniec nie
tylko o systemie prawnym w Luksemburgu i we Frangji's,
ale takze w Belgii'” oraz Gregji, gdzie mediacja jest sto-
sowana w postepowaniu upadtoSciowym, aby uniknac
likwidacji przedsiebiorstwa dtuznika™.

Zauwazyc nalezy, ze o ile w zasadzie procedury poza-
sagdowe danego panstwa sa do siebie bardzo zblizone,
o tyle postepowania sadowe w poszczegdlnych syste-
mach prawnych moga sie od siebie rozni¢ (m.in. z uwa-
gi na czas trwania planu sptaty, zakres warunkow, ktore
musi spetnic dtuznik, czy warunki uwolnienia od zadtu-
zenia)". Na potrzeby tego opracowania warto jedynie
wskazaé na fakt, ze propozycje uktadowe opierajg sie
w swojej strukturze na mediacji z kodeksu postepowania
cywilnego. Mozliwos¢ prowadzenia mediacji w postepo-
waniu upadtoSciowym stanowi znakomity zabieg, dzieki
ktéremu dtuznik ma nie tylko wieksza szanse zawigzania
uktadu z wierzycielami, ale tez moze sie to przyczyniac
do zwiekszenia efektywnosci postepowania upadtoscio-
wego. Jak juz wskazywano, taki zabieg zostat wprowa-
dzony do prawa upadtoSciowego w ramach upadtosci

> Tak Wolska-Baginska A., Ekonomiczno-prawne aspekty upadtosci konsumenckiej,
.Przeglad Prawno-Ekonomiczny” 2018, nr 42, s. 150.

6 W tych panstwach mozliwe jest zastosowanie obu trybdw. Por. Horosz P.,
Upadtosc konsumencka w prawie polskim, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty
Bankowej” w Poznaniu 2013, z. 15, s. 197; Adamus R., Witosz A.J., Witosz A.,
Upadtosc konsumencka. Komentarz praktyczny, Warszawa 2009, s. 9.

7 W Belgii mediacja jest obowigzkowa na pierwszym etapie procedury
pozasadowej. Jest ona swoistym prejudykatem do postepowania sadowego,
ktére moze by inicjowane dopiero wéwczas, kiedy mediacja zawiedzie. Por.
Kilborn J., Continuity, change and innovation in emerging consumer bankruptcy
systems: Belgium and Luxembourg, ABI Law Review, Spring 2006, s. 80-83.

'8 Zgodnie z informacjami dostepnymi na stronie: https:/e-justice.europa.
eu/content_mediation_in_member_states-64-el-pl.do?member=1, na
podstawie art. 99 i n. greckiego kodeksu postepowania upadtoSciowego
mediatora mozna wyznaczy¢ do celéw postepowania dotyczacego transakcji
na wniosek osoby fizycznej lub prawnej ztozony w sadzie ds. upadtosci
(mtwyxeutikd Swkaotrhpro). Sad ds. upadtodci stwierdza waznos¢ wniosku
i moze wyznaczy¢ mediatora wybranego z listy biegtych. Zadaniem mediatora
jest doprowadzenie do zawarcia ugody pomiedzy dtuznikiem a (okreslong
prawnie) wiekszoscig wierzycieli w celu zapewnienia dalszego funkcjonowania
spotki dtuznika. Mediator moze zwrdcic si¢ do instytucji kredytowej lub
finansowej o wszelkie informacje dotyczace dziatalnosci gospodarczej
dtuznika, co moze przyczynic sie do tego, ze postepowanie mediacyjne
zakonczy sie powodzeniem. Jezeli zawarcie ugody jest niemozliwe, mediator
niezwtocznie informuje o tym prezesa sadu, ktéry wszczyna postepowanie
w sadzie ds. upadtosci. Rola mediatora koAczy sie na tym etapie.

' Por. Szymanska A., Upadtos¢ konsumencka w Polsce na tle doswiadczen innych
krajow Unii Europejskiej, Warszawa 2014, s. 98.

konsumenckich (art. 491% i n. pr. up.) i wymaga od do-
radcy restrukturyzacyjnego szczegdlnych umiejetnosci
koncyliacyjnych oraz organizacyjnych w procesie docho-
dzenia badz wypracowywania propozycji uktadowych.

W dalszej czesci opracowania bede szczegélnie odnosi¢
sie do sytuacji, kiedy mediacja moze byt zastosowana
w postepowaniu upadtoSciowym, natomiast juz tutaj
intuicyjnie nietrudno wyobrazic sobie, ze zamiast dtugo-
letniego sporu sadowego w sprawie roszczen spornych
dla efektywnosci postepowania upadtoSciowego bedzie
0 wiele bardziej korzystne zawrze¢ stosowna ugode za
zgoda rady wierzycieli (art. 206 ust. 1 pkt 6 pr. up.).

Juz na wstepie zatem mozna zaryzykowac twierdzenie,
ze mediacja moze by¢ wykorzystywana w postepowa-
niu upadtoSciowym i przyczyniac sie do zwiekszenia jej
efektywnosci pod warunkiem, iz nie bedzie miata na celu
op6znienia procesu upadtoSciowego.

W moim przekonaniu moze sie tak stac, jezeli przedmio-
tem mediacji jest spor skazany na dtugoletnie postepowa-
nie sgdowe lub nieobejmujgcy pojedynczego wierzyciela
(np. grupy wierzycieli wyodrebnione do r6znych katego-
rii) oraz pod warunkiem, ze nastepuje z poszanowaniem
sprawnego przeptywu informacji na linii wierzyciele,
dtuznik, doradca restrukturyzacyjny i sad. Mediacja byta
wykorzystywana np. w upadtosci fabryki FagorMaster-
cook, gdzie mediator starat sie pomoc w konflikcie po-
miedzy syndykiem i zwiazkami zawodowymi. Oczywiscie
kazdy sprawa powinna byt rozpatrywana indywidualnie,
uwzgledniac ekonomike procesowa i szybkoS¢ postepo-
wania upadtoSciowego przy zachowaniu poszanowania
praw wierzycieli, natomiast rowniez z analizy prawnopo-
rownawczej wyptywaja wnioski potwierdzajace moja teze.

Uzycie mediacji w celu zwiekszenia efektywnosci poste-
powania upadtosSciowego jest tendencjg, ktora jest wi-
doczna nie tylko w takich panstwach, jak Francja Belgia
i Grecja, ale rowniez w Holandii, gdzie od 2012 r. funk-
cjonuje program mediacji w sprawach upadtoSciowych
i likwidacyjnych?.

Warto tu w szczeg6lnosci odnies¢ sie rowniez do Standw
Zjednoczonych, gdzie mediacja jest wykorzystywana
przez sady upadtosSciowe jako narzedzie, ktore skraca
proces upadtoSciowy?'.

2 W ramach programu pilotazowego, co do ktérego niestety nie ma
udostepnionej ewaluacji wynikow. Szerzej na ten temat por. Wessels B.,
Mediation in Restructuring and Insolvency, Eurofenix, Spring 2016, s. 2.

21 Por. przyjety przez Kongres Amerykanski w 1998 r. The Alternative Dispute
Resolution Act, ktéry zobowigzywat kazdy federalny sad okregowy do
stosowania alternatywnych metod rozwigzywania sporéw w sporach
cywilnych, wigczajac w nie spory upadtosciowe (28 U.S.C. §§ 651 (b)).

118

DORADCA RESTRUKTURYZACYJNY



Rozpowszechnienie mediacji w procesie upadtoscio-
wym?? jest zastugg prof. F.E.A. Sandera z Harvard School
of Law, ktory jako pierwszy wypowiadat sie o koniecz-
nosci wykorzystywania alternatywnych metod rozwig-
zywania sporow w celu odcigzenia federalnego systemu
sadownictwa?3. W Stanach Zjednoczonych mediacja jest
np. wykorzystywana w sprzeciwach do listy wierzytelno-
Sci, mediator moze rowniez uczestniczyé w zebraniach
rady wierzycieli oraz wspomagaé w uzyskaniu konsen-
susu w skomplikowanych i licznych roszczeniach?.

Znakomitym przyktadem wykorzystania mediacji w pro-
cesie upadtosciowym jest casus Lehman Brothers, gdzie
nalezato rozwigzac setki sporéow bezposSrednio zwig-
zanych z upadtoscia tego wielkiego przedsiebiorstwa.
Mimo ze na wniosek Lehman Brothers sad upadtoscio-
wy zarzadzit przeprowadzenie szeregu procedur media-
cyjnych?, wiele stron sporu podnosito w swoich sprze-
ciwach, iz nie moze on zarzadzi¢ postepowan typu ADR
(Alternative Dispute Resolution)?®, tym bardziej ze ADR
powinno by¢ stosowane tylko w postepowaniu kontra-
dyktoryjnym. Dodatkowo podnoszono, iz proces media-
gji nie jest kompatybilny z procesem upadtoSciowym?’.
W zasadzie jednak sad upadtoSciowy uniewaznit sprze-
ciwy i rozpoczat sie proces przypominajacy obowigzkowe
mediacje we Wtoszech, zgodnie z ktérymi uczestnictwo
strony w mediacji jest obowigzkowe, jednak bez ko-
niecznosci zawarcia ugody. Ze sprawozdania ze stycznia
2016 r. wynika, ze z 495 proceséw ADR o wartosci ponad
3 mld dolaréw ponad 85% zostato zakonczonych ugoda?.

Warto zatem siegac do amerykanskiego przyktadu, gdzie
mediacja jest wykorzystywana nie tylko po to, aby roz-
wigzywac spory pomiedzy wierzycielami i dtuznikiem, ale
rowniez by odcigzy¢ upadtoSciowy system sadowy?.

22 W przypadku stanu Kalifornia por. program mediacyjny dla sadéw
upadtosciowych: www.cacb.uscourts.gov/mediation-program.

2 Sander F.E.A,, Varieties of Dispute Processing. The Pound Conference: Perspectives
on Justice in the Future, American Bar Association 1976.

% Por. Wessels B., Mediation in Restructuring and Insolvency, Eurofenix, Spring
2016, s. 1.

> Podstawa do przeprowadzenia postepowan mediacyjnych byta sekcja 105(a)
Bankruptcy Code oraz zarzadzenie Nowojorskiego Sadu Upadtosciowego
(Southern District of New York).

% Alternatywne metody rozwigzywania sporéw, dalej: ADR.

27 Szerzej na ten temat por. Olejnik A.J., Lehman Brother's ADR Procedures for
Resolving its Derivative Contracts in Bankruptcy, ,The Bankruptcy Strategist”
2012, vol. 29, nr8.

% “From a January 2016 report it follows that 495 ADR processes have resulted
in a sum above the $3b mark for the various Lehman estates. Settlements
have been achieved in 424 ADR matters involving 541 counter-parties. Until
13 January 2016, 245 ADR matters have reached the mediation stage and
have been concluded, 232 have been settled in or subsequent to mediation;
only 13 mediations have terminated but remain unsettled” Por. Letter to
Honorable Shelley C. Chapman Regarding Seventy-third ADR Status Report,
http:/dm.epiq11.com/ LBH/Document/GetDocument/2717939.

2 Szerszej na temat zdolnosci mediacyjnych w sporach upadtosciowych zob.
Hartwell S., Bermant G., Alternative Dispute Resolution in a Bankruptcy Court: The
Mediation Program in the Southern District of California, Federal Judicial Center
1988.

MEDIACJA W POSTEPOWANIU
W PRZEDMIOCIE OGLOSZENIA UPADLOSCI

Mozliwos¢ praktycznego zastosowania mediacji w roz-
wigzywaniu sporéw na przedpolu upadtosci wymaga
w pierwszej kolejnosci identyfikacji podmiotow zgtasza-
jacych wniosek o jej ogtoszenie.

Na potrzeby tego opracowania bede sie skupiat jedynie
na tresci art. 20 ust. 1 pr. up., zgodnie z ktérym whniosek
o0 ogtoszenie upadtoSci moze zgtosic dtuznik lub kazdy
z jego wierzycieli osobistych. Nie bede wiec analizowat
whnioskoéw innych podmiotow, ktdre maja legitymacje do
ztozenia wniosku (art. 20 ust. 2 pr. up.), ani odmienngj
regulacji dotyczacej upadtosci oséb fizycznych niepro-
wadzacych dziatalnosci gospodarczej (art. 4912 ust. 3
pr. up.), upadtosci wobec zmartych oséb fizycznych
(art. 418 pr. up.), upadtosci bankéw oraz spotdzielczych
kas oszczednoSciowo-kredytowych (art. 426 ust. 2 oraz
art. 441a ust. 1 pr. up.) i upadtosci zaktadu ubezpieczen
lub zaktadu reasekuracji (art. 471 ust. 1 pr. up.).

Aby wierzyciel mogt wszczaé postepowanie w sprawie
ogtoszenia upadtosci, musi posiada¢ zdolno5¢ sadowa
i procesowa (art. 64 i 65 k.p.c.) oraz wymagalne roszczenia
wzgledem dtuznika®. Charakter (pieniezny lub niepieniez-
ny) danej wierzytelnosci nie ma wptywu na uprawnienie
wierzyciela do zgtoszenia wniosku o ogtoszenie upadtosdi,
niemniej jednak musi ono dotyczy¢ sytuacji, gdzie dtuz-
nik zaprzestat wykonywania swoich zobowigzah pieniez-
nych3'. WierzytelnoS¢ uprawniajaca do zgtoszenia wnio-
sku o ogtoszenie upadtosci musi by¢ uprawdopodobniona
(art. 24 pr. up.) i bezsporna, bowiem zgodnie z art. 12a pr.
up. sad oddali wniosek o ogtoszenie upadtosci ztozony
przez wierzyciela, jezeli dtuznik wykaze, ze wierzytelnos¢
ma w catosci charakter sporny, a spér zaistniat miedzy
stronami przed ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci.

Prowadzenie postepowania mediacyjnego i zawarcie
ugody pomiedzy dtuznikiem a wierzycielem sktadajgcym
whniosek o ogtoszenie upadtosci oznacza, ze w praktyce
postepowanie w przedmiocie ogtoszenia upadtosci moze
sie zakonczyc albo z powodu oddalenia wniosku przez sad
upadtosciowy, albo poprzez umorzenie postepowania.

Z pierwszym przypadkiem (oddalenie wniosku) bedziemy
mieli do czynienia, kiedy w wyniku ugody wierzytelnosé
uprawniajaca do zgtoszenia wniosku o ogtoszenie upa-
dtosci staje sie niewymagalna, a zatem wystepuje brak
legitymacji czynnej wierzyciela do ztozenia takiego wnio-

30 Por. Jakubecki A., Zedler F., Prawo upadtosciowe i naprawcze..., s. 36.
3 Tamze.
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sku. Z drugim przypadkiem (umorzenie postepowania)
bedziemy mieli do czynienia, kiedy wnioskodawca cof-
nie przedmiotowy wniosek z uwagi na fakt, iz w wyniku
ugody jego wierzytelnoS¢ nie jest juz wymagalna. O ile
formalnie prowadzenie mediacji we wskazanym zakresie
nie jest wykluczone, o tyle warto tu przypomniec o innej
podstawie otwarcia postepowania, a mianowicie posia-
daniu wiecej niz jednego wierzyciela. Okoliczno5¢ taka
uzasadnia bowiem, ze jezeli cofniecie wniosku o ogto-
szenie upadtosci prowadzitoby do pokrzywdzenia wie-
rzycieli, sad moze uznac to za niedopuszczalne (art. 29a
ust. 1 pr. up.). Dodatkowo zgodnie z art. 29a ust. 2 pr. up.
wykonanie przez dtuznika zobowigzan wobec wniosko-
dawcy po ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci nie
ma wptywu na dalszy bieg postepowania.

Omawiany art. 29a pr. up. jest w mojej opinii lex specialis
w stosunku do ogdlnej zasady, ze sad moze uznat za nie-
dopuszczalne cofniecie pozwu, zrzeczenie sie lub ograni-
czenie roszczenia tylko wtedy, gdy okolicznosci sprawy
wskazuja, iz wymienione czynnosci sg sprzeczne z pra-
wem lub zasadami wspotzycia spotecznego albo zmie-
rzajg do obejscia prawa (art. 203 § 4 k.p.c.). Oznacza to,
ze jedyna podstawa, aby uznac cofniecie wniosku o ogto-
szenie upadtosci za niedopuszczalne, moze by¢ pokrzyw-
dzenie wierzycieli*2. Nie zmienia to jednak faktu, iz zgod-
nie z art. 184 zdanie drugie k.p.c. sad jest zobowigzany
do uznania ugody za niedopuszczalng, jezeli jej tresc jest
niezgodna z prawem lub zasadami wspotzycia spoteczne-
go albo zmierza do obejscia prawa oraz ze w stosunku do
ugody zawsze mozna podnies¢ zarzut niewaznosci z uwa-
gi na zaistnienie okolicznosci okreSlonych w art. 58 k.c.**

Zgodnie z uzasadnieniem projektu ustawy — Prawo re-
strukturyzacyjne® art. 29a pr. up. ,rozwigzuje doniosty
problem skfadania przez wierzycieli wnioskéw o charak-
terze wytacznie windykacyjnym, majacych na celu przy-
muszenie dtuznika do spetnienia zobowigzania, ktére na
dodatek czasami jest sporne. Po uzyskaniu zaspokojenia
wierzyciel z reguty cofa wniosek, a nawet jezeli tego nie
zrobi, to sad wniosek oddala z uwagi na brak legityma-
gji wnioskodawcy do dalszego popierania wniosku. Taka
praktyka krzywdzi pozostatych wierzycieli".

Nie oznaczato jednak, ze wierzyciel nie moze cofnac wnio-
sku o ogtoszenie upadtosci po wykonaniu przez dtuznika
zobowigzan, bowiem taka okolicznos¢ jest wprost ure-

32 Por. Kruczalak-Jankowska J., [w:] System Prawa Handlowego, t. 6, Warszawa
2016, s. 725.

3 Ugoda jako umowa moze by¢ niewazna w przypadku zaistnienia okolicznosci
okreslonych w art. 58 k.c. Por. wyrok SN z 21 lutego 2013 r., IV CNP 36/12,
Legalis.

3 Druk nr 2824 Sejmu VIl kadendji, s. 69, www.sejm.gov.pl.

gulowana w art. 32 ust. 2 pr. up., zgodnie z ktérym, je-
zeli wierzyciel cofnat wniosek o ogtoszenie upadtosci po
wykonaniu przez dtuznika zobowigzan, o ktérych mowa
w art. 11, kosztami sgdowymi obcigza sie dtuznika.

W moim przekonaniu wnioskodawca ma mozliwos¢ cof-
niecia wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu ogto-
szenia upadtosci®, a ewentualne zastosowanie art. 29a
ust. 1 pr. up. moze by¢c uzasadnione tylko woéwczas, kiedy
ugoda moze krzywdzi¢ pozostatych wierzycieli.

Niewatpliwie z taka sytuacja mozemy miec do czynie-
nia, kiedy na skutek ugody nie dojdzie do przywrocenia
stanu wyptacalnosci dtuznika, niemniej jednak nie moz-
na a priori wyklucza¢ odmiennej sytuacji. Nietrudno bo-
wiem wyobrazi¢ sobie przypadek, gdy w wyniku ugody
z wierzycielami dtuznik bedzie w stanie uzyskaé zdolnosé
do wykonywania swoich wymagalnych zobowiazan pie-
nieznych, o ktoérych mowa w art. 11 pr. up. Sytuacja taka
doskonale wpisuje sie w polityke stosowania mediagji
w postepowaniu upadtosSciowym jako idea drugiej szan-
sy, o ktora juz byta mowa.

Jezeli natomiast sad dojdzie do przekonania, ze cofniecie
whniosku zagraza interesowi wierzycieli, to moze uznaé
takie cofniecie za niedopuszczalne i zgodnie z art. 29a
ust. 2 pr. up. sprawa zostaje rozpoznana w oparciu o stan
wierzytelnosci przed ugoda (tj. wedtug daty wniosku
o ogtoszenie upadtosci). W literaturze podnosi sie bo-
wiem, iz ,udowodnienie, ze wierzycielowi stuzyta wierzy-
telnoS¢ w chwili sktadania wniosku, jest wystarczajace
do ogtoszenia upadtosci dtuznika"e.

Kolejnym zagadnieniem w ramach mozliwosci stosowa-
nia mediacji w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci jest odpowiedz na pytanie, czy mozna medio-
wac z wierzycielami niebedacymi uczestnikami w takim
postepowaniu. Zgodnie z art. 26 ust. 1 pr. up. uczestni-
kiem postepowania o ogtoszenie upadtosci jest kazdy,
kto ztozyt wniosek o ogtoszenie upadtosci, oraz dtuznik.
Z uwagi na szybkos¢ i skutecznos¢ postepowania krag
uczestnikow w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci jest zatem inny niz ten na etapie postepowania
po ogtoszeniu upadtosci (tzn. wtasciwego postepowania
upadtoSciowego)?’.

3 Por. Flgjszar R., Zasada dyspozycyjnosci w procesie cywilnym, \Warszawa 2016,
s. 175 i n.; co do braku wptywu na dalszy bieg postepowania likwidacyjnego
ewentualnego cofniecia wniosku o ogtoszenie upadtosci, dokonanego przez
jednego z wierzycieli upadtego po wydaniu postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci, zob. postanowienie SN z 4 listopada 2004 r., [l CK 104/04, Legalis.

3% Tak Zimmerman P., Prawo upadfosciowe. Prawo restrukturyzacyjne. Komentarz,
wyd. 6, Warszawa 2020, komentarz do art. 293, nb. 2.

37 Por. Mréwczynski M., Uczestnicy postepowania upadfosciowego, Warszawa
2019, s. 551.
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W mojej ocenie z uwagi na tresc art. 342 pr. up. prowa-
dzenie mediacji w stosunku do takich wierzycieli jest
zbedne. Konstatacja taka wynika z faktu, ze jezeli istnie-
ja przestanki do ogtoszenia upadtosci tylko w wariancie
likwidacyjnym (tzn. bez mozliwosci zawarcia uktadu,
o ktérym mowa w art. 266a i n. pr. up.), zbedne jest szu-
kanie porozumienia z wierzycielami, ktorzy nie ztozyli
whniosku o ogtoszenie upadtosci. Tacy wierzyciele beda
bowiem zaspokajani przez podziat funduszy masy upa-
dtosci na zasadach proporcjonalnosci i uprzywilejowania,
o jakich mowa w art. 342 pr. up.®

Ostatni problem, ktory chciatbym przeanalizowag, to
mozliwos¢ stosowania mediacji w trakcie postepowania
zabezpieczajacego (art. 36-43 pr. up.), w szczegd6lnosci
kiedy sad ustanawia tymczasowego nadzorce sadowe-
go (art. 38-38a pr. up.). Umiejscowienie tego zagadnie-
nia w tej czesci opracowania uzasadniam faktem, ze po-
stepowanie zabezpieczajagce ma charakter pomocniczy
w stosunku do postepowania w przedmiocie ogtosze-
nia upadtosci. Jego celem jest zachowanie integralnosci
majatku dtuznika w okresie od dnia ztozenia wniosku
0 ogtoszenie upadtosci do czasu uprawomocnienia sie
rozstrzygniecia sadu w tym zakresie. Dzieki takiemu
postepowaniu mozna zapewni€, ze wszyscy wierzy-
ciele, ktérzy beda uczestniczy¢ w postepowaniu upa-
dtosSciowym, beda mogli sie zaspokoit z majatku dtuz-
nika. Zasadne jest wiec twierdzenie, ze postepowanie
zabezpieczajgce prowadzone w ramach postepowania
w przedmiocie ogtoszenia upadtosci ma na celu zapew-
nienie efektywnosSci wtasciwego postepowania upadto-
Sciowego®. Nie oznacza to jednak, ze nalezy stosowac
wprost przepisy dotyczace postepowania po ogtoszeniu
upadtosci, bowiem na tym etapie nie mozna przesadzic,
czy upadtost w ogble zostanie ogtoszona, w szczegblno-
Sci, kiedy wniosek o ogtoszenie upadtosci zostat ztozony
przez wierzyciela dziatajacego w ztej wierze.

Zgodnie z art. 38a pr. up. dtuznik po ustanowieniu tym-
czasowego nadzorcy sadowego jest uprawniony do do-
konywania czynnosci zwyktego zarzadu. Na dokonanie
czynnosci przekraczajacych zakres zwyktego zarzadu
wymagana jest zgoda tymczasowego nadzorcy sadowe-
go pod rygorem niewaznosci. Zgoda moze zostac udzie-
lona rowniez po dokonaniu czynnosci w terminie 30 dni
od jej dokonania. Konstrukcja tego przepisu jest podobna
doart. 63 k.c.,, ztym ze w art. 38a pr. up. brak zgody tym-
czasowego nadzorcy sadowego skutkuje niewaznoscig
czynnosSci prawnej i moze uzasadnic inne sposoby za-

% Por. Jakubecki A., Zedler F., Prawo upadtosciowe i naprawcze.., s. 713.
¥ Tamze,s.91-92.

bezpieczenia, w tym takze zabezpieczenie przez ustano-
wienie zarzgdu przymusowego nad majatkiem dtuznika
(art. 40 pr. up.).

Istotne znaczenie w sprawie ewentualnych dziatah me-
diacyjnych ma zatem zakres, w jakim mozna twierdzic,
ze mediacja dotyczy spraw, ktére dtuznik moze samo-
dzielnie dokonac w ramach czynnosci ,zwyktego zarza-
du” Definicja zwyktego zarzadu zalezy od specyfiki danej
sytuagji, a zatem dla kazdego przedsiebiorcy powinna byc
okreslona osobno. Ostatecznie ocena, czy dtuznik prze-
kroczyt zwykty zarzad, bedzie nalezec¢ zatem do sadu
upadtoSciowego. Zgodnie z art. 38 pr. up. do tymczaso-
wego nadzorcy sadowego przepisy art. 157, art. 1573,
art. 159-161, art. 166 ust. 6, art. 167 ust. 2, art. 1673,
art. 167b, art. 170-172 i art. 178 stosuje sie odpowiednio.

Oznacza to, ze mimo odpowiedniego stosowania art. 160
pr. up., tymczasowy nadzorca sgdowy nie posiada statu-
su interwenienta ubocznego w postepowaniach sado-
wych z udziatem dtuznika® ani tym bardziej nie moze
prowadzi¢ postepowania sgdowego i administracyjnego
(art. 144 pr. up.). Przyjmuje sie, ze posiada on kompeten-
cje do wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci proceso-
wej przez dtuznika, o ile ta przekracza zakres zwyktego
zarzadu“'. Analogicznie w przypadku mediacji warto kaz-
dorazowo uwzgledni¢, czy konieczna jest zgoda tymcza-
sowego nadzorcy sgdowego.

Z uwagi na ich umiejscowienie oraz brak wyraznego
ustawowego uregulowania w moim przekonaniu do tym-
czasowego nadzorcy nie znajda zastosowania rowniez
przepisy dotyczace czynnosci wymagajacych zezwole-
nia rady wierzycieli, w szczegolno5ci dotyczace uznania,
zrzeczenia sie i zawarcia ugody co do roszczen spornych
(art. 206 ust. 1 pkt 6 pr. up.)*2. Mozna zatem wnioskowac,
ze w sytuacji kiedy przedmiotem ugody mediacyjnej jest
czynnosc przekraczajgca zakres zwyktego zarzadu, tym-
czasowy nadzorca moze udzieli¢ takiej zgody.

Z uwagi na brak szczegdlnej regulacji wydaje sie, iz decy-
zja tymczasowego nadzorcy sgdowego co do udzielenia
zgody nie podlega zaskarzeniu. W literaturze wskazuje
sie jednak, ze ponosi on m.in. ,odpowiedzialnos¢ cywilng
za swojg decyzje, przy czym bedzie to odpowiedzialnos¢
zaréwno wzgledem dtuznika, jak i — w niektorych sytu-
acjach — wzgledem kontrahenta dtuznika, jezeli bezpod-
stawnie odmowit zgody na dokonanie czynnosci prawnej

40 Tak Adamus R., Prawo upadtosciowe. Komentarz, Warszawa 2019, komentarz
do art. 38a, nb. 3.

“1 Por. tamze, komentarz do art. 383, nb. 3.

42 Odmiennie w stosunku do zarzadcy przymusowego Zimmerman P., Prawo
upadtosciowe.., komentarz do art. 40, nb. 3.
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dtuznikowi"#®. Oznacza to, ze jezeli nadzorca bezpod-
stawnie nie udzieli zgody na zawarcie ugody mediacyjnej
majacej za przedmiot czynnosci przekraczajgce zakres
zwyktego zarzadu, to bedzie musiat odpowiadac wzgle-
dem strony tej ugody.

Odmienna i przekraczajgca ramy tego opracowania jest
kwestia, czy czynnos¢ prawng dokonang przez tymcza-
sowego nadzorce sgdowego poza zakresem jego kompe-
tencji nalezy kwalifikowac jako czynnoS¢ prawng niewaz-
na (art. 58 k.c.) oraz (z uwagi na brak regulacji na wzoro-
wanym na art. 372 pr. up.) z jakimi skutkami wigzg sie
czynnosci przez niego dokonane, jezeli upadtoSc zostanie
lub nie zostanie ogtoszona.

MEDIACJA W POSTEPOWANIU
PO OGLOSZENIU UPADLOSCI

Zgodnie z art. 144 ust. 1 pr. up. po ogtoszeniu upadtosci
postepowania sgdowe, administracyjne lub sgdowoadmi-
nistracyjne dotyczace masy upadtosci moga by¢ wszcze-
te i prowadzone wytacznie przez syndyka albo przeciwko
niemu. Oznacza to, ze o ile upadty jest strong w tych po-
stepowaniach pod wzgledem materialnym, o tyle w chwili
ogtoszenia upadtosci traci legitymacje pod wzgledem for-
malnym. Legitymacja formalna jest bowiem ustawowo
przewidziana dla syndyka, a jego podstawienie (subro-
gacja) w miejsce upadtego ma charakter bezwzgledny““.
Jest to konsekwencja faktu, ze oprocz wytaczenia przewi-
dzianego w art. 63 pr. up. zgodnie z art. 61 pr. up. z dniem
ogtoszenia upadtosci majatek upadtego staje sie masa
upadtosci, ktéra stuzy zaspokojeniu wierzycieli upadte-
go. Zarzad nad majatkiem upadtego, ktdry staje sie masa
upadtosci, przejmuje syndyk (art. 75 pr. up.), ktéry doko-
nuje czynnosci w imieniu wiasnym na rachunek upadtego
(art. 160 ust. 1 pr. up.). W szczegdlnosci zgodnie z art. 144
ust. 2 pr. up. postepowania sagdowe i administracyjne syn-
dvk prowadzi na rzecz upadtego, lecz w imieniu wtasnym.

Skutek podstawienia syndyka w miejsce upadtego jest
taki, ze zgodnie z art. 174 § 1 pkt 4 k.p.c. sad zawiesza

43 Tak Adamus R., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 383, nb. 6.

4 Szerzej na ten temat por. wyrok SN z 14 pazdziernika 2016 r, | CSK
714/15, Legalis, gdzie stwierdzono, iz: ,Upadty, jako strona w znaczeniu
materialnym, bedac podmiotem stosunku prawnego, na tle ktérego
wyniknat spér, pozbawiony jest legitymacji formalnej do wystepowania
w tych postepowaniach, a podstawienie syndyka w miejsce upadtego ma
bezwzgledny charakter. Postepowania dotyczg masy upadtosci niezaleznie
czy upadty wystepuje w roli powoda czy pozwanego, czy chodzi o pozycje
czynne czy bierne masy upadtosci, o zasadzenie Swiadczenia czy tez
o ustalenie i uksztattowanie stosunku prawnego lub prawa, jezeli tylko
wynik takiego postepowania mogtby mie¢ wptyw na stan masy upadtosci
i mozliwo5¢ zaspokojenia sie z niej wierzycieli. Zakres sktadnikéw tworzacych
mase upadtosci ogranicza cel postepowania upadtosciowego, ktére ma stuzyc
spieniezeniu aktywow upadtego i podziatowi funduszéw masy upadtosci
pomiedzy wierzycieli. Upadty zachowuje legitymacje jedynie w sprawach,
ktore nie dotycza masy upadtosci”.

z urzedu postepowanie dotyczace masy upadtosci do
czasu wstapienia syndyka (art. 180 § 1 pkt 5 lit. b k.p.c.).
Zatem po ogtoszeniu upadtosci tylko on ma legitymacje
procesowg do wszczynania i prowadzenia postepowan
dotyczacych masy upadtosci i zwigzanych z tym zdarzen,
ktore powstaty zaréwno przed, jak i po dacie ogtoszenia
upadtosci. Upadty natomiast nadal posiada legitymacje
procesowg do wszczynania i prowadzenia postepowan
niedotyczacych masy upadtosci.

Poniewaz — jak wynika z przytoczonych przepiséw — pra-
wami materialnymi dysponuje syndyk, jako zastepca®,
a upadty, jako podmiot zastepowany, jest pozbawiony
mozliwosci dysponowania tymi prawami, w mediacji
w sprawach dotyczacych masy upadtosci bierze udziat
syndyk, a nie upadty. Zgoda upadtego, jako podmiotu za-
stepowanego, co do zasady nie jest konieczna do zawar-
cia ugody. Kwestig dalsza jest ewentualny wymaog zgody
innych podmiotéw na zawarcie ugody, np. rady wierzy-
cieli, w przypadku dziatania syndyka.

Na marginesie warto bowiem przypomniec, ze zgod-
nie z art. 206 ust. 1 pkt 6 pr. up. uznanie, zrzeczenie sie
i zawarcie ugody co do roszczen spornych wymaga ze-
zwolenia rady wierzycieli. Jezeli chodzi natomiast o pro-
blematyke zwiazang z mozliwoscia, aby wierzyciel po
ogtoszeniu upadtosci mogt wszczynac przeciwko upa-
dtemu lub syndykowi jedno z postepowan, o ktérych
mowa w art. 144 pr. up., trzeba rozréznic¢ sprawy doty-
czace wierzytelnosci, ktore podlegaja procedurze zgto-
szenia i uznania w postepowaniu upadtoSciowym, od
innych spraw.

Ogtoszenie upadtosci skutkuje bowiem tym, ze niedo-
puszczalne jest wszczynanie przez wierzyciela przeciwko
upadtemu lub syndykowi postepowan dotyczacych masy
upadtosci o wierzytelnosci podlegajace procedurze zgto-
szenia i uznania w postepowaniu upadtoSciowym, ktore
powstaty przed dniem ogtoszenia upadtosci‘®. Jedynym
trybem dochodzenia tych roszczen, ktore powstaty przed
data ogtoszenia upadtosci, jest zgtoszenie wierzytel-
nosci na liste (art. 239 i n. pr. up.)*’. Wyjatek stanowia
postepowania sgdowe, administracyjne lub sgdowoad-
ministracyjne w sprawie wszczetej przeciwko upadte-
mu przed dniem ogtoszenia upadtosci o wierzytelnosc
podlegajaca zgtoszeniu do masy upadtosci, ktdre moga
by¢ podjete przeciwko syndykowi, ale tylko w przypadku
45 Szerzej na temat materialnoprawnego statusu syndyka por. Gil I., [w:] System
Prawa Handlowego, t. 6, A. Hrycaj (red.), Prawo restrukturyzacyjne i upadtosciowe,
Warszawa 2020, s. 1002-1007.
% Tak Feliga P. [w:] System Prawa Handlowego, t. 6, A. Hrycaj (red.), Prawo
restrukturyzacyjne i upadtfosciowe, Warszawa 2020, komentarz do art. 144,

nb. 111.
47 Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 144, nb. 6.
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gdy w postepowaniu upadtosciowym wierzytelnos¢ ta,
po wyczerpaniu trybu okreSlonego ustawa, nie zostanie
umieszczona na liscie wierzytelnosci (art. 145 pr. up.)®.

Mozna zatem wnioskowac, ze przedmiotem mediacji po-
miedzy syndykiem i druga strona moga by¢ tylko wierzy-
telnosci, o ktérych mowa w art. 145 pr. up. (s3 to wierzy-
telnosci, ktoére podlegaja zgtoszeniu do masy upadtosdi,
ale po wyczerpaniu trybu okreslonego ustawa — Prawo
upadtosciowe nie zostang umieszczone na liscie wie-
rzytelnosci), wzglednie wierzytelnos¢ powstata po dacie
ogtoszenia upadtosci. Wniosek taki wynika z faktu, ze
skoro — jak juz wspomniano — wierzytelnosci wynikaja-
cych z tzw. dtugi upadtego*® nie mozna dochodzi¢ w pro-
cesie ani przeciwko syndykowi, ani przeciwko upadtemu,
to jedynym sposobem ich dochodzenia jest ich zgtosze-
nie na liste wierzytelnosci, a zatem mediacja wydaje sie
mozliwa tylko wtedy, gdy chodzi o pozostate przypadki
(s3 to wierzytelnosci, o ktérych mowa w art. 145 pr. up.,
lub wierzytelnoS¢ powstata po ogtoszeniu upadtosci).

Generalnie mozna zatem przyjac regute, ze jezeli wierzy-
telnoS¢ powstata przed ogtoszeniem upadtosci, to wia-
Sciwym trybem dochodzenia roszczen jest postepowanie
upadtosciowe. Jezeli natomiast wierzytelnoS¢ powstata
po ogtoszeniu upadtosci, wtasciwym trybem dochodze-
nia roszczen jest proces, a zatem mediacja moze byc tu
stosowana.

Ubocznie warto wskazac, ze ewentualny pozew w spra-
wie o wierzytelnoS¢ powstatg przed ogtoszeniem upa-
dtosci powinien by¢ przekazany jako zgtoszenie wierzy-
telnosci syndykowi, przy zastosowaniu per analogiam
art. 201 § 1 2 k.p.c. w zaleznosci od tego, czy sprawie
nadano juz bieg (art. 201 § 2 k.p.c.), czy nie (art. 201 § 1
k.p.c.). Zgodnie bowiem z art. 236 ust. 1 pr. up. wierzyciel
osobisty upadtego, ktéry chce uczestniczyé w postepo-
waniu upadtoSciowym, jezeli niezbedne jest ustalenie
jego wierzytelnosci, powinien w terminie oznaczonym
w postanowieniu o ogtoszeniu upadtosci zgtosic syn-
dykowi swojg wierzytelnos€. Do takich samych skut-
kéw prowadzi proponowane w literaturze stosowanie
art. 200 k.p.c. w zw. z art. 229 pr. up.*®, z tym zastrze-
zeniem, iz w moim przekonaniu z uwagi na swojg tresé
art. 229 pr. up. nie moze stanowic podstawy prawnej do
podjecia decyzji procesowej w innych postepowaniach
niebedacych postepowaniami upadtosciowymi.

“  Szerzejnatentemat por. HrycajA., Podjecie postepowania cywilnego dotyczqcego
wierzytelnosci podlegajqgcej zgtoszeniu do masy upadtosci zawieszonego wskutek
ogtoszenia upadtosci pozwanego, ,MPH" 2016, nr 1, s. 7.

“  Dtugi upadtego to wszystkie zobowigzania ptatne wytacznie w drodze
ustalenia listy wierzytelno3ci i p6Zniejszego planu podziatu.

0 Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 144, nb. 9.

Z uwagi na tres¢ art. 144 ust. 3 pr. up. prima facie zasadne
wydaje sie stwierdzenie, ze skoro w sprawach o alimenty
oraz renty z tytutu odpowiedzialnosci za uszkodzenie cia-
fa lub rozstrdj zdrowia albo utrate zywiciela oraz z tytutu
zamiany uprawnien objetych treScig prawa dozywocia na
dozywotnig rente, ktdére tocza sie przeciwko upadtemu,
sg prowadzone z jego udziatem poza postepowaniem
upadtosciowym, to takie sprawy moga byc rowniez obje-
te mediacja, ktora bedzie mogt prowadzi¢ bezposrednio
upadty bez udziatu syndyka. W tej sprawie syndyk ma
jednak uprawnienia interwenienta ubocznego, do kto-
rego przepisy o wspoétuczestnictwie jednolitym stosuje
sie odpowiednio®'. Warto tez wskazag, ze syndyk zawsze
moze by¢ interwentem ubocznym, o ile masa upadtosci
ma interes prawny w tym, aby sprawa zostata rozstrzy-
gnieta na korzysc jednej ze stron procesu (art. 76 k.p.c.).

W celu prawidtowej identyfikacji podmiotu, ktéry ma
uprawnienia do podpisania ugody mediacyjnej, warto
kazdorazowo zastanowit sie, kiedy mamy do czynienia
z interwencja zwykta (niesamoistna), a kiedy z inter-
wencjg samoistna. Zgodnie z art. 81 k.p.c. (interwencja
samoistna), jezeli z istoty spornego stosunku prawnego
lub z przepisu ustawy wynika, ze wyrok w sprawie ma
odnieS¢ bezposSredni skutek prawny w stosunku miedzy
interwenientem a przeciwnikiem strony, do ktorej inter-
wenient przystapit, do stanowiska interwenienta w pro-
cesie stosuje sie odpowiednio przepisy o wspotuczest-
nictwie jednolitym.

Generalnie w przypadku interwencji niesamoistnej (zwy-
ktej) wyrok, jaki zapadnie pomiedzy stronami procesu,
ma wptyw na sytuacje interwenienta, ale jest to tylko
wptyw posredni, natomiast w przypadku interwencji sa-
moistnej wptyw ten ma byc bezposSredni. Oznacza to, iz
wyrok niejako ,rozcigga sie” od razu na sfere prawna nie
tylko stron, ale i interwenienta. Jest tak wtedy, gdy np.
wyrokowi przypisuje sie tzw. rozszerzong prawomoc-
nos¢ materialng albo gdy na jego podstawie moze byc
nadana klauzula wykonalnosci takze przeciwko interwe-
nientowi samoistnemu. Z uwagi na to, w przypadku kiedy
syndyk jest interwentem niesamoistnym (zwyktym), nie
bedzie on strong mediacji, natomiast w przypadku in-
terwencji samoistnej jego zgoda na zawarcie ugody jest
wymagana.

Warto tez przypomnie¢, ze zgoda syndyka na ewentual-
na ugode w sprawie, o ktérej mowa w art. 144 ust. 3 pr.
up., jest w petni uzasadniona, bowiem mimo iz nie mozna
prowadzi¢ egzekucji tych roszczeh z masy upadtosci, to

" Por. Adamus R., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 144, nb. 4.
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zgodnie z art. 343 ust. 2 pr. up. zobowigzania alimenta-
cyjne cigzace na upadtym, przypadajgce za czas po ogto-
szeniu upadtosci, syndyk zaspokaja na biezgco, w miare
wptywu Srodkéw do masy w kwocie nie wyzszej niz mi-
nimalne wynagrodzenie za prace, a pozostata czes¢ tych
naleznosci nie podlega zaspokojeniu z masy upadtosci.
Jezeli chodzi natomiast o roszczenia alimentacyjne oraz
z tytutu rent za okres przed ogtoszeniem upadtosci, to
moga one byc ujete na liscie wierzytelnosci.

Prowadzenie mediacji przez upadtego we wskazanym
zakresie jest jednak mato prawdopodobne, jezeli wez-
miemy pod uwage, ze zgodnie z art. 144 ust. 4 pr. up.
syndyk moze zadac zmiany orzeczenia lub umowy doty-
czacej obowiazku alimentacyjnego. Oznacza to, iz mimo
ze zobowigzania alimentacyjne za kazdego uprawnio-
nego podlegaja zaspokojeniu z masy do wysokosci mi-
nimalnego wynagrodzenia za prace (art. 343 ust. 2 pr.
up.), to i tak syndyk moze podwazy¢ orzeczenia i posta-
nowienia umowne, a zatem réwniez ugody mediacyjne,
ktére w tym zakresie uznaje za szkodliwe dla interesu
ogotu wierzycieli. Warto bowiem pamietac, ze uprawnio-
ny korzysta z obowigzku alimentacyjnego na podstawie
art. 343 ust. 1 pr. up,, @a w zw. z art. 343 ust. 2 pr. up.
z uprzywilejowania zaspokojenia w stosunku do innych
wierzycieli.

Niewatpliwie upadty moze samodzielnie prowadzic me-
diacje w sprawie roszczenia o odsetki za okres po ogto-
szeniu upadtosci, bowiem moga byé one dochodzone
przeciw upadtemu w drodze powddztwa nawet przed
zakofczeniem postepowania upadtosSciowego®. Skoro
bowiem zgodnie z art. 92 ust. 1 pr. up. z masy upadtosci
moga byc zaspokojone odsetki od wierzytelnosci nalez-
ne od upadtego za okres do dnia ogtoszenia upadtosci,
roszczenie o odsetki za okres po tej dacie nie sg zwigza-
ne z masa upadtosci i moga by¢ przedmiotem mediacji
prowadzonej samodzielnie przez upadtego. Ogdlnie rzecz
biorac, wydaje sie, ze upadty moze samodzielnie prowa-
dzi¢ mediacje w kazdej sprawie, w ktorej zachowuije legi-
tymacje procesowa. Upadty ma taka legitymacje w spra-
wach niedotyczacych majatku masy upadtosci, bowiem
~upadty moze wystepowac w kazdym postepowaniu bez
ograniczen, albowiem w tym zakresie przystuguja mu
wszystkie uprawnienia strony zaréwno o charakterze
materialnoprawnym, jak i procesowym. Z dniem ogto-
szenia upadtosci upadty traci legitymacje do wystepo-
wania w sprawach dotyczacych masy (...)">.

2 Por. uchwate SN z 7 kwietnia 2016 r, Il CZP 113/15, Legalis; zob. tez
Chrapofiski D., [w:] A.J. Witosz (red.), Prawo upadfosciowe. Komentarz,
Warszawa 2017, s. 432.

%3 Tak wyrok SO w Poznaniu z 3 sierpnia 2016 r., XIll C 208/15, niepubl.

Z praktycznego punktu widzenia upadty bedzie miat inte-
res w prowadzeniu mediacji jedynie wowczas, kiedy za-
spokojenie wierzytelnosci moze nastgpic z jego majatkuy,
ktory nie zostat zaliczony do masy upadtosci lub zostat
Z niej wytaczony ma mocy orzeczenia wtasciwego orga-
nu upadtoSciowego.

Na koniec warto zwrdcic uwage, ze w sprawie roszczenia
obejmujacego inne prawa niz wierzytelnosci podlegaja-
ce zgtoszeniu i uznaniu w postepowaniu upadtoSciowym
dopuszczalne jest wszczynanie przez wierzyciela proce-
su dotyczacego masy upadtosci przeciwko syndykowi®.
Tym samym nalezy stwierdzi¢, ze w takich sprawach
moze by€ rowniez prowadzona mediacja i to niezaleznie
od tego, czy roszczenia powstaty przed, czy po ogtosze-
niu upadtosci.

W przypadku gdyby takie powddztwo byto wytoczone
przeciwko upadtemu, to nie bedzie potrzebna zmiana ro-
dzaju postepowania cywilnego z procesowego na poste-
powanie, o ktorym mowa w art. 236 i n. pr. up., bowiem
takie sprawy nie podlegaja rozpoznaniu w tym ostatnim
postepowaniu. Skoro jednak z uwagi na tres¢ art. 144
ust. 1 pr. up. upadty nie bedzie miat legitymacji proce-
sowej biernej, to podmiotem legitymowanym do prowa-
dzenia ewentualnej mediacji bedzie syndyk.

W kontekscie wykonania postanowien zawartych w ugo-
dzie mediacyjnej warto przypomniec, ze spetnienie
Swiadczenia do rak upadtego dokonane po obwieszcze-
niu o ogtoszeniu upadtosci w rejestrze nie zwalnia z obo-
wigzku spetnienia Swiadczenia do masy upadtosci, chyba
ze rownowartos¢ Swiadczenia zostata przekazana przez
upadtego do masy upadtosci (art. 78 pr. up.).

Jak zostato juz wskazane, dzieje sie tak dlatego, ze
z dniem ogtoszenia upadtosci upadty traci prawo zarza-
du oraz mozliwos¢ korzystania z mienia wchodzacego do
masy upadtosci i rozporzadzania nim (art. 75 pr. up.). Do-
datkowo zgodnie z art. 77 ust. 1 pr. up. czynno5ci prawne
upadtego dotyczace mienia wchodzacego do masy upa-
dtosci sa niewazne, a zatem réwniez mediacja dotyczaca
mienia wchodzacego do masy upadtosci jest niewazna,
nawet w przypadku kiedy jest ona bardzo korzystna dla
masy upadtosci. Przepisy art. 77 i 78 pr. up. stosuje sie
rowniez do czynnosci, ktore podlegaja ujawnieniu w ksie-
dze wieczystej i rejestrach, jezeli przepisy szczegdlne nie
stanowia inaczej (art. 79 pr. up.).

¢ Por. Feliga P, [w:] System.., t. 6, komentarz do art. 144, nb. 117.
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Ewentualne potracenia rowniez nie bedg przedmiotem
mediacji, bowiem ich dopuszczalnos¢ i sposob doko-
nania po ogtoszeniu upadtosci s3 wprost uregulowane
w art. 93-96 pr. up. W konsekwencji wydaje sie, ze o ile
zostang spetnione przestanki, o ktérych mowa w art. 77
ust. 3 pr. up., nie bedzie réwniez mozliwosci mediowa-
nia, jezeli chodzi o zwrot z masy upadtosci na rzecz osoby
trzeciej jej Swiadczenia wzajemnego (art. 77 ust. 2 pr. up.).
Ewentualne mozliwosci mediacyjne moga natomiast po-
jawiac sie, jezeli chodzi o udzielone przez upadtego za-
bezpieczenia w trybie ustawy z 2 kwietnia 2004 r. o nie-
ktorych zabezpieczeniach finansowych, gdzie zasada
niewaznosci czynnosci dokonanych po ogtoszeniu upa-
dtosci nie obowiazuje, o ile zostang spetnione przestanki,
o ktérych mowa w art. 77 ust. 4 pr. up. Zasada niewaz-
nosci czynnosci dokonanych po ogtoszeniu upadtosci nie
obowigzuje rowniez, jezeli chodzi o zobowigzania wyni-
kajace ze zlecen rozrachunku (art. 80 pr. up.) oraz do za-
bezpieczen, o ktérych mowa w art. 67 pr. up.

Zawierajac ugode mediacyjna, warto zwroci¢ szczegol-
ng uwage na niektdre przepisy prawa upadtosSciowego.
W szczeg6lnoSci na niewaznosc postanowien, o ktorej
mowa w art. art. 83 pr. up., oraz na jej rozwiniecie w po-
staci klauzuli generalnej, zgodnie z ktorg postanowienie
umowy, ktorej strong jest upadty, uniemozliwiajace albo
utrudniajace osiagniecie celu postepowania upadtoscio-
wego, jest bezskuteczne w stosunku do masy upadtosci
(art. 84 ust. 1 pr. up.). Mowa o klauzuli generalnej, bo-
wiem do postanowief umownych, ktére sg bezskutecz-
ne wobec masy upadtosci w Swietle art. 127 i n. pr. up,,
beda stosowane te przepisy, a zatem bedg one stano-
wity podstawe rozstrzygniecia sadu®>. Réwniez forma
zawarcia ugody moze mie€ znaczenie, bowiem umowa
przeniesienia wtasnosci rzeczy, wierzytelnosci lub inne-
go prawa zawarta w celu zabezpieczenia wierzytelnosci
jest skuteczna wobec masy upadtosci, jezeli zostata za-
warta w formie pisemnej z datg pewng (art. 84 ust. 2 pr.
up.). Sposrod przepiséw o bezskutecznoSci wobec masy
upadtosci (art. 127 i n. pr. up.) oraz innych przepisoéw re-
gulujacych bezskutecznosé czynnosci upadtego (art. 82,
123 oraz art. 125-126 pr. up., a takze art. 183 ust. 2 pra-
wa restrukturyzacyjnego) szczegdlnej uwagi wymaga
art. 127 ust. 2 pr. up., zgodnie z ktérym ust. 1 tego prze-
pisu stosuje sie odpowiednio do ugody sadowej, uznania
powodztwa i zrzeczenia sie roszczenia.

Zgodnie z art. 917 k.c. przez ugode strony czynig sobie
wzajemne ustepstwa w zakresie istniejacego miedzy

nimi stosunku prawnego w tym celu, aby uchyli¢ niepew-

5 Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 84, nb. 3.

nosScE co do roszczen wynikajgcych z tego stosunku lub
zapewnic ich wykonanie albo by uchyli¢ spor istniejacy
lub mogacy powstac. ,Ugoda nalezy do umoéw konsen-
sualnych, kauzalnych i w swym zatozeniu wzajemnych.
Jej treScig moze by¢ uksztattowanie stosunku obligacyj-
nego albo obowiazku Swiadczenia, jak tez warunkdw za-
ptaty nalezno5ci wynikajacej z wczesniej zawartej umo-
wy. Warunkiem uznania czynnoSci prawnej za ugode,
stosownie do art. 917 k.c., s3 wzajemne ustepstwa obu
stron"*®.

Ugoda sadowa podlega kontroli sadu, gdy okolicznosci
sprawy wskazujg, ze jest sprzeczna z prawem lub z za-
sadami wspotzycia spotecznego albo zmierza do obejscia
prawa. Sad moze uznat j3 za niedopuszczalng i prowa-
dzi¢ postepowanie dalej, mimo jej zawarcia (art. 223 § 2
w zw. z art. 203 § 4 k.p.c.). W istocie art. 127 ust. 2 pr.
up. (o ile ziszcza sie kumulatywnie przestanki, o ktorych
mowa w ust. 1 tego przepisu) sankcjonuje bezskuteczne
w stosunku do masy upadtosci ugody sadowe, uznania
powddztwa i zrzeczenia sie roszczenia. Oznacza to, ze
w zasadzie kwestionowanie ugody sadowej jako czyn-
nosci nieekwiwalentnej wymaga procesu, gdzie zostanie
wykazane, ,jaka byta rzeczywista wartos¢ Swiadczen
kazdej ze stron. Bez tego przyréwnanie Swiadczen do
siebie nie bedzie mozliwe"’. Przepisu z art. 127 pr. up.
nie stosuje sie do zabezpieczef ustanowionych przed
dniem ogtoszenia upadtosSci w zwiazku z terminowymi
operacjami finansowymi, pozyczkami instrumentéw fi-
nansowych lub sprzedaza instrumentéw finansowych ze
zobowigzaniem do ich odkupu, o ktérych mowa w art. 85
ust. 1 pr. up. (art. 127 ust. 4 pr. up.).

Na marginesie warto tez wskazac, ze ,ugoda stanowi
stosunek obligacyjny i taka ugoda moze stanowic przed-
miot skargi paulianskiej, nawet jezeli jej skutkiem jest
Swiadczenie rzeczowe w miejsce zobowigzania pieniez-
nego (datio in solutum)"®,

Z punktu widzenia stabilnosci ewentualnej ugody
mediacyjnej zawartej przed datg ogtoszenia upadto-
&ci, ale nieuzasadniajgcej stosowania art. 127 ust. 2
pr. up., kluczowe znaczenie moze miec rowniez pra-
wo syndyka do odstapienia od tej ugody na zasadach
art. 98-99 pr. up. Zgodnie z art. 133 ust. 1 pr. up. syndyk
moze wstapi€ w miejsce powoda w sprawie wszczetej
przez wierzyciela, ktéry zaskarzyt czynnos¢ upadtego.
W tym przypadku, jezeli pozwanym byt takze upa-
dty, postepowanie w stosunku do niego umarza sie

% Tak wyrok SN z 30 wrzednia 2010 r., | CSK 675/09, Legalis.
7 Tak Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 127, nb. 5.
% Por. wyrok SA w Krakowie z 8 maja 2015 r., | ACa 271/15, Legalis.
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po uprawomocnieniu sie postanowienia o ogtoszeniu
upadtosci®.

Postepowania, o jakich mowa w art. 133 ust. 1 pr. up., s3
zatem postepowaniami, ktdre toczyty sie na skutek po-
wodztwa wierzyciela o uznanie danej czynnosci za bez-
skuteczna, wytoczone przed ogtoszeniem upadtosci®®.

Stusznie w orzecznictwie wskazuje sig, ze ,syndyk moze
wejs¢ na miejsce powoda, przy czym warunkiem ko-
niecznym jest, aby sp6r dotyczyt mienia wchodzacego
do masy upadtosci. Wstgpienie do tych spraw nie jest
zatem obowigzkiem syndyka, lecz jego uprawnieniem,
a podjecie decyzji w tym zakresie niewatpliwie bedzie
sie wigzato kazdorazowo z oceng powodzenia uzyska-
nia pozytywnego rozstrzygniecia"®'. Zatem przepis ten
(w przeciwienstwie do wczesniej analizowanego art. 144
pr. up.) stanowi dla syndyka uprawnienie, a nie obowig-
zek, co skutkuje tym, ze syndyk moze réwniez wszczynac
osobne powddztwo o uznanie danej czynnosci prawnej
dtuznika za bezskuteczna (art. 132 pr. up.) wobec masy
upadtosci®?. Prawo syndyka do wstgpienia nie wymaga
zgody stron procesu®. Jezeli syndyk wygra proces, z od-
zyskanej czeSci majatku zwraca wierzycielowi poniesio-
ne przez niego koszty (art. 133 ust. 2 pr. up.), a pozostata
czes¢ wejdzie w sktad masy upadtosci.

Z zastrzezeniem art. 206 ust. 1 pkt 6 pr. up. wydaje sig,
ze nie ma przeciwwskazan, aby w procesie, gdzie na
podstawie art. 133 ust. 1 pr. up. wstapi syndyk, mozna
byto nie tylko kierowat strone do mediacji (art. 183%§ 1
k.p.c.), ale rowniez dopuscit zainicjowanie postepowania
mediacyjnego przez strony. Nalezy bowiem pamietac,
ze w procesie, gdzie syndyk moze wstapi¢, wierzyciel
moze zaskarzy¢ czynnosci upadtego tylko na podstawie
przepiséw kodeksu cywilnego dotyczacych czynnosci,
ktorych upadty dokonat z pokrzywdzeniem wierzyciela
(art. 527, 916, 1024, 1036 k.c.)%*. Uznanie czynnosci za
bezskuteczng na podstawie przepisow kodeksu cywil-
nego ma charakter prawoksztattujacy (orzeczenie ma
charakter konstytutywny) ze skutkiem ex tunc®. Ozna-
cza to, ze art. 133 ust. 1 pr. up. nie ma zastosowania do

5 Szerzej na temat art. 133 ust. 1 zd. 2 pr. up.; por. Zienkiewicz D., [w:]
D. Zienkiewicz (red.), Prawo upadfosciowe i naprawcze. Komentarz, \Warszawa
2004, s. 249-250.

% Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 133, nb. 1.

¢ Tak postanowienie SA we Wroctawiu z 23 sierpnia 2012 r,, | ACz 1515/12,
Legalis.

52 Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 133, nb. 1.

& Por. Chraporiski D., [w:] A. Witosz (red.), Prawo upadfosciowe i naprawcze..
s. 265.

6 Szerszej na ten temat por. tamze, s. 264. Na temat zwigzany z faktem, ze
powédztwo w przedmiocie bezskutecznosci czynnosci upadtego ma zupetnie
inny zakres, cel i skutki niz powddztwo o ustalenie niewaznosci czynnosci
prawnej z mocy art. 58 § 2 k.c., por. wyrok SN z 31 stycznia 2002 r., IV CKN
1325/00, Legalis.

% Por. Adamus R., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 132, nb. 9.

powodztw o ustalenie niewaznosci®, a zatem nie widze
przeciwwskazan, aby w zakresie bezskutecznosci, o kto-
rej mowa, strony mogty samodzielnie uksztattowac ich
wzajemne stosunki prawne w drodze mediacji. Stronami
takich mediacji, ktérych przedmiotem jest majatek na-
lezacy do masy upadtosci, moga byt tylko syndyk (kto-
ry jako jedyny po ogtoszeniu upadtosci ma legitymacje
czynna do wytoczenia powodztwa na podstawie przepi-
sow kodeksu cywilnego) oraz osoba trzecia, ktorej doty-
czyta czynnosSE upadtego®’.

Warto tu jednak zastrzec, ze podobnie jak w przypadku
uprawnienia syndyka do wstapienia w miejsce powoda
w sprawie wszczetej przez wierzyciela, ktéry zaskarzyt
czynnosci upadtego, rowniez w postepowaniu mediacyj-
nym nie jest wykluczone, ze bedzie wymagane dodatko-
we zezwolenie ad hoc od sedziego-komisarza na podsta-
wie art. 152 pr. up.

Warto rowniez przypomnie¢, ze ,syndyk za swoje dzia-
fania i zaniechania ponosi odpowiedzialnos¢ odszkodo-
wawczg na zasadach ogolnych”®®, a zatem w kazdym
postepowaniu mediacyjnym syndyk jest obowigzany po-
dejmowac dziatania z nalezyta starannoscia, w sposéb
umozliwiajacy optymalne wykorzystanie majatku upa-
dtego w celu zaspokojenia wierzycieli w jak najwyzszym
stopniu, w szczeg6lnosci przez minimalizacje kosztow
postepowania (art. 179 pr. up.). Odpowiada on za szkode
wyrzadzonga na skutek nienalezytego wykonywania obo-
wiazkéw (art. 160 ust. 3 pr. up.). Z uwagi na to o wiele
ostrozniej nalezy sie wypowiadag, jezeli chodzi o mozli-
wo5sci stosowania mediacji w sprawie powodztwa wyto-
czonego przez syndyka na podstawie art. 132 ust. 1 pr.
up., tym bardziej w sytuacji, o ktérej mowa w art. 127
i 128 pr. up. (bezskutecznosé z mocy prawa).

Nienalezyta starannoscig musza sie bowiem wykazywac
dziatania syndyka, ktéry wytoczytby powodztwo o uzna-
nie czynnosci za bezskuteczng, zeby p6Zniej prowadzic
mediacje w tej samej sprawie. Brak starannosci w takich
dziataniach jest tym bardziej jaskrawy, jezeli chodzi o po-
wodztwo o ustalenie, ze okreSlona czynnosc jest bezsku-
teczna z mocy prawa, gdzie orzeczenie ma tylko charak-
ter deklaratoryjny.

Zwolnienie od optat sgdowych, o ktérym mowa w art. 132
ust. 2 pr. up., nie moze bowiem sktania¢ syndyka do nad-
uzywania powodztw o bezskutecznosc czynnosci, tym

% Por. tamze, komentarz do art. 133 nb. 1.

¥ Legitymacja bierna nie stuzy upadtemu (art. 531 § 1 k.c. w zw. z art. 131 pr.
up.), por. postanowienie SA w Krakowie z 28 kwietnia 1998 ., | ACz 296/98,
Legalis.

% Por. Adamus R., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 133, nb. 1.
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bardziej iz ,ponosi on odpowiedzialno5¢ za szkode wyni-
kg z wytoczenia bezzasadnego powodztwa"®® (np. w za-
kresie kosztéw procesu, ktore w przypadku przegrania
nalezy zwrdci przeciwnikowi). Wydaje sie zatem, ze o ile
w przypadku art. 133 ust. 1 pr. up. syndyk moze postrze-
gac, ze w Swietle art. 179 pr. up. o wiele korzystniejsza
bedzie ugoda mediacyjna, o tyle w przypadku postepo-
wania przezen zainicjowanego wniosek taki powinien by¢
odmienny.

Mediacja jest coraz czeSciej stosowana rowniez, je-
zeli chodzi o konflikty na tle korporacyjnym. Zgodnie
zart. 186 pr. up. po ogtoszeniu upadtosci wszelkie upraw-
nienia upadtego zwigzane z uczestnictwem w spotkach
lub spétdzielniach wykonuje syndyk. Syndyk jest wytacz-
nie legitymowany do wykonywania prawa z udziatow
nalezacych do upadtego’. Przepis ten obejmuje zatem
uprawnienia zardwno o charakterze organizacyjnym (jak
np. prawo gtosu na walnym zgromadzeniu spotki, prawo
zaskarzenia uchwat, prawo kontroli), jak i o charakterze
majatkowym (jak np. prawo do dywidendy)”".

Z uwagi na podstawienie syndyka w miejsce upadtego/
wspolnika oraz majac na wzgledzie rozwazania ptyna-
ce z analizy art. 144 pr. up., zasadne jest twierdzenie,
ze syndyk moze bez przeszkdd uczestniczyé w poste-
powaniu mediacyjnym majgcym za przedmiot konflikty
korporacyjne, w szczeg6lnosci sprawy gospodarcze wy-
mienione w przepisie art. 4582 § 1 pkt 3 k.p.c. (ze sto-
sunku sp6tki oraz dotyczace roszczen, o ktérych mowa
w art. 291-300 i art. 479-490 ustawy z 15 wrzeSnia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych).

W celu okreSlenia mozliwosci mediacyjnych syndyka
kluczowa jest analiza, kiedy na zawarcie ugody jest mu
potrzebna zgoda innych podmiotéw. Warto przypomnieg,
ze na podstawie art. 152 pr. up. sedzia-komisarz ozna-
cza czynnosci, ktérych wykonywanie przez syndyka jest
niedopuszczalne bez jego zezwolenia lub bez zezwolenia
rady wierzycieli. Skutek tego przepisu moze byc zatem
taki, ze syndyk moze byé ograniczony w ewentualnych
dziataniach mediacyjnych, tym bardziej jezeli bierzemy
pod uwage, iz postanowienie sedziego-komisarza w tym
zakresie jest niezaskarzalne (art. 222 ust. 1 pr. up.).

O ile jednak ewentualna czynno5¢ mediacyjna syndyka
sprzeczna z trescig postanowienia sedziego-komisarza
wydana na podstawie art. 152 ust. 1 pr. up. jest wazna
(ewentualnie moze rodzi¢ odpowiedzialnos¢ dyscyplinar-

%  Tak tamze, komentarz do art. 132, nb. 16.
7 Por. wyrok SA w Szczecinie z 4 marca 2011 r,, | ACa 784/10, Legalis.
" Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 186, nb. 3.

na syndyka), o tyle taka sama czynnos¢ bez wymaganej
przez ustawe zgody rady wierzycieli albo sedziego-ko-
misarza jest bezwzglednie niewazna (art. 206 ust. 1,
art. 213 pr. up.)’?. Zakres uprawnien rady wierzycieli jest
okreslony w art. 205 pr. up. i przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw musi sie ona kierowat interesem ogotu wie-
rzycieli. Cztonek rady wierzycieli odpowiada za szkode
wynikia z nienalezytego petnienia obowigzkdw (art. 212
ust. 1 pr. up.).

Odmiennie niz na gruncie prawa restrukturyzacyjnego
(art. 155 ust. 2 pr. restr.) rada wierzycieli nie ma prawa
do ztozenia propozycji uktadowych (art. 266a ust. 2 pr.
up.) O ile ustawodawca nie wymaga zgody rady wierzy-
cieli, aby syndyk na podstawie art. 98 pr. up. mogt od-
stapi¢ od umowy wzajemnej (w tym ugody mediacyjnej),
o tyle zostat przewidziany zamkniety katalog czynnosci,
w przypadku ktdrych pod rygorem niewaznosci ze skut-
kami erga omnes zgoda rady wierzycieli jest konieczna
(art. 206 pr. up.).

Syndyk, dokonujac czynnosci prawnych, takich jak podpi-
sanie ugody mediacyjnej z naruszeniem art. 206, naraza
sie nie tylko na konsekwencje dyscyplinarne, o ktérych
mowa w art. 169ai 170 pr. up., ale i (jako funkcjonariusz
publiczny) na odpowiedzialnos¢ karng, o ktérej mowa
w art. 231 kk. W zasadzie wiec syndyk przed podpisa-
niem ugody mediacyjnej musi posiadac ,prawomocng”
zgode rady wierzycieli, o ile przedmiot mediacji dotyczy
jednej z czynnosci wymienionych w art. 206 pr. up. Mowa
0 swego rodzaju ,prawomocnosci” zgody rady wierzy-
cieli z uwagi na to, ze uchwata rady wierzycieli moze by¢
wzruszona na podstawie art. 210 ust. 2-5 pr. up.

Zgodnie z art. 213 pr. up. czynnosci zastrzezone dla rady
wierzycieli podejmuje sedzia-komisarz, jezeli rada wie-
rzycieli nie zostata ustanowiona lub jezeli nie wykona
czynnosci dla niej zastrzezonych w terminie wyznaczo-
nym przez sedziego-komisarza lub w terminie okreslo-
nym w art. 308 ust. 2 pr. up. W5rdd katalogu czynnosci
zastrzezonych dla rady wierzycieli z punktu widzenia po-
ruszanej problematyki niewatpliwie najbardziej doniosty
jest art. 206 ust. 1 pkt 6 pr. up. (uznanie, zrzeczenie sie
i zawarcie ugody co do roszczefn spornych oraz podda-
nie sporu rozstrzygnieciu sadu polubownego). Z uwagi na
swojg konstrukcje przepis ten nie moze dotyczyc spraw
podlegajacych zgtoszeniu na liste wierzytelnosci’.

Stusznie w literaturze wskazuje sie, ze decydujac sie na
udzielenie zgody na zawarcie ugody (dotyczacej zarow-

2. Por. Adamus R., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 152, nb. 5.
3 Por. tamze, komentarz do art. 206, nb. 23.
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no ugody sadowej w postepowaniu rozpoznawczym,
mediacyjnym lub pojednawczym, jak i ugody pozasa-
dowej), ,rada wierzycieli powinna mie¢ na wzgledzie
nie tyle nominalng wartoS¢ roszczenia co prawdopodo-
bieAstwo wygrania sporu i czas potrzebny na uzyskanie
prawomocnego orzeczenia, gdyz to te czynniki decyduja
0 rzeczywistej optacalnosci zawarcia ugody. Z kolei to-
czenie sporu, w ktérym szanse na wygrang sg nikte,
naraza tylko mase upadtosci na niepotrzebne koszty"’“.
Warto bowiem zauwazyc, ze syndyk nie jest zobligowany
do Sciggniecia wierzytelnosci tylko na drodze sadowej,
co 0znacza, ze moze on tego dokonaé w kazdy prawem
dopuszczalny sposéb, w tym rowniez za pomocg ugody
pozasadowej’®. Sposrod mozliwych sposobow likwidacji
wierzytelnosci (art. 331 pr. up.) w literaturze wskazuje sie
na ugode’s.

Wykonaniem prawa, o ktérym mowa w art. 332 pr. up.
(likwidacja praw majgtkowych), moze by¢ rowniez ,za-
warcie przez syndyka porozumienia z wi#ascicielem
rzeczy obcigzonej prawem lub zobowigzanym z prawa
stuzacego upadtemu, na mocy ktorego za odpowiednim
wynagrodzeniem prawo to wygasnie"”’. Niewykluczone
jest zatem, ze aby zawiera¢ réznego rodzaju porozumie-
nia lub ugody w trakcie likwidacji wierzytelnosci i praw
majatkowych, nie bedzie potrzebna mediacja.

Na koniec warto podkreslic, ze w przypadku kiedy ugoda
mediacyjna jest korzysta pod wzgledem interesu ogotu
wierzycieli, ale mimo to cztonkowie rady wierzycieli nie
udzielajg syndykowi zgody, narazaja sie oni na odpo-
wiedzialnoS¢ za szkode, ktéra wynikta z nienalezytego
petnienia obowiazkéw (art. 212 ust. 1 pr. up.). W tym
kontekscie wydaje sie jednak, ze ustawodawca nie prze-
widziat zadnych innych odpowiednich instrumentow
ochronnych. Skoro bowiem rada wierzycieli wykonuje
czynnosci przez podejmowanie uchwat (art. 207 ust. 1 pr.
up.), a uchwaty rady wierzycieli powinny by¢ formutowa-
ne w sposob pozytywny (np. ,udzieli¢ zgody na”), to brak
wymaganej wiekszosci oznacza de facto, ze uchwata nie
zostata podjeta’®.

Zatem jezeli przedmiotem uchwaty jest udzielenie zgo-
dy syndykowi na zawarcie ugody mediacyjnej, nie ma

7% Por. P. Zimmerman, Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 206, nb. 9.

5 Szerszej na temat koniecznosci uzyskania zgody rady wierzycieli na zawarcie
przez syndyka ugody pozasadowej por. Allerhand M., Prawo upadfosciowe.
Komentarz, Bielsko-Biata 1991, s. 325.

6 Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 331, nb. 4 i 6.
Na temat zbycia na rzecz dtuznika cedowanej wierzytelnosci, ktora staje sie
de facto ugoda co do sptaty wierzytelnosci pomiedzy syndykiem a dtuznikiem
wierzytelnosci, por. Adamus R., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 331,
nb. 4.

77 Tak Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 332, nb. 6.

8 Tak Adamus R., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 207, nb. 5.

zadnego sposobu, aby kontrolowag, czy prawidtowo nie
podjeto takiej uchwaty. Z pewnoscig nie stuzy do tego
ani art. 200 pr. up. (ktéry przewiduje, iz sedzia-komisarz
moze uchylic uchwate zgromadzenia wierzycieli, jeze-
li jest sprzeczna z prawem lub narusza dobre obyczaje
albo razaco narusza interes wierzyciela, ktory gtosowat
przeciw uchwale), ani art. 210 ust. 2-5 pr. up. (ktory prze-
widuje mozliwos¢ wzruszenia uchwaty rady wierzycieli).
Oba przepisy stanowig bowiem instrumenty ochronne,
ale tylko w stosunku do podjetej uchwaty.

Jezeli chodzi o koszty mediacji (wynagrodzenie media-
tora i zwrot wydatkéw zwigzanych z przeprowadzeniem
mediacji), co do zasady, obcigzaja one strony, w rownych
czesciach, chyba ze strony ustalg inny podziat rozliczen.
Wydaje sie zatem, ze odpowiednia cze5¢ kosztow me-
diacji syndyka powinna byc zaliczana na koszty poste-
powania, bowiem sg one bezposrednio zwigzane z usta-
leniem, zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacjg masy
upadtosci oraz ustaleniem wierzytelnosci (art. 230 ust. 1
pr. up.). Do takiego samego rezultatu prowadzitby odpo-
wiednio zastosowany dorobek procesualistyki cywilngj,
gdzie koszty mediacji zaliczajg sie do kosztow postepo-
wania cywilnego. Zgodnie z art. 343 ust. 1 pr. up. z masy
upadtosci zaspokaja sie w pierwszej kolejnosci koszty
postepowania.

Mimo iz art. 242a pr. up. jest ,wyrazem zagwarantowania
wierzycielowi, ktérego zgtoszenie wierzytelnosci zostato
odrzucone, prawa do sadu”’®, nie uwazam, ze mozna tu
znalezc pole do mediacji z udziatem syndyka, ktory jako
adresat skargi na jego zarzadzenie o zwrocie zgtoszenia
wierzytelnosci moze tylko albo jg uwzgledni€ w catosci,
albo przekazac sedziemu-komisarzowi (art. 242a ust. 5
pr. up.). Z uwagi na wysoki stopien sformalizowania za-
skarzenia listy wierzytelnosci (art. 255-259 pr. up.) row-
niez nie widze w zasadzie zadnego pola manewru, gdzie
mogtaby zosta¢ zastosowana mediacja.

Odmienne natomiast wnioski mozna wyciggnac, jezeli
chodzi o sytuacje, kiedy zasada optymalizacji wskazu-
je, ze bardziej korzystne jest zaspokojenie wierzycieli
w drodze zawarcia uktadu (art. 266a-266f pr. up.), a nie
w drodze likwidacji masy upadtosci. Propozycje uktado-
we w postepowaniu upadtosciowym moga zgtosic upa-
dty, wierzyciel i syndyk (art. 266a ust. 2 pr. up.). Na po-
trzeby tego opracowania warto zasygnalizowag, ze o ile
propozycje uktadowe opierajg sie w swojej strukturze na
mediacji z kodeksu postepowania cywilnego, o tyle uktad
to nie to samo co ugoda.

7% Tak Zimmerman P., Prawo upadtosciowe..., komentarz do art. 2423, nb. 2.
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Niewatpliwie dziatania mediacyjne w przypadku uktadu
w upadtosci sg nie tylko mozliwe, ale wrecz pozadane
nie tylko w celu uprawdopodobnienia, ze uktad zostanie
przyjety przez wierzycieli i wykonany (art. 266¢ ust. 1 pr.
up.), ale przede wszystkim, aby zapadta uchwata zgro-
madzenia wierzycieli o przyjeciu uktadu (art. 119 pr. restr.
z zw. z art. 266f pr. up.). Dobrze prowadzona mediacja
moze zatem przyczyni¢ sie do sprawnego zakonczenia
postepowania upadtosciowego. Biorac jednak pod uwa-
ge, iz odestanie art. 266f pr. up. ,do przepiséw prawa
restrukturyzacyjnego jest wyrazem spojnosci uktadu
zawieranego w ramach prawa upadtosciowego z ukta-
dem zawieranym w trybie przepisow prawa restruktu-
ryzacyjnego"®, pozwole sobie nie zagtebiac sie w anali-
ze mojego wniosku, odsytajac do osobnego artykutu na
temat mediacji w postepowaniu restrukturyzacyjnym,
ktéry zamierzam wkrotce opublikowaé w niniejszym
czasopismie.

Zgodnie z art. 317 ust. 3 pr. up. z chwilg zawiadomie-
nia sadu, sadu polubownego lub organu prowadzacego
postepowanie administracyjne o nabyciu przedsiebior-
stwa upadtego nabywca przedsiebiorstwa wstepuje
z mocy prawa w miejsce upadtego lub syndyka do po-
stepowan cywilnych, administracyjnych, sadowo-ad-
ministracyjnych oraz przed sadami polubownymi, doty-
czacych przedsiebiorstwa lub jego sktadnikow, bez ze-
zwolenia strony przeciwnej. Przepis ten jest lex specialis
w stosunku do art. 196 § 2 k.p.c. i oznacza, ze nabyw-
ca przedsiebiorstwa wstepuje w tych postepowaniach
z mocy prawa w miejsce upadtego lub syndyka. Zatem
w sprawach, o ktérych mowa w art. 317 ust. 3 pr. up,,
nabywca przedsiebiorstwa zyskuje réwniez uprawnienia
do uczestniczenia we wszystkich obecnych i przysztych
postepowaniach mediacyjnych. Zasada ta powinna tez
by¢ odpowiednio zastosowana w przypadku sprzedazy
innych niz przedsiebiorstwo sktadnikow majatku upa-
dtego (art. 320 ust. 3, art. 330a ust. 5 oraz art. 334 ust. 5

pr. up.).

Zgodnie z art. 370d ust. 3 pr. up. do wierzycieli, ktérych
wierzytelnoSci powstate przed zakohczeniem postepo-
wania upadtoSciowego zostaty po ustaleniu planu spta-
ty wierzycieli stwierdzone prawomocnym orzeczeniem,
ugoda zawarta przed sadem lub ostateczng decyzja,
przepis ust. 2 stosuje sie odpowiednio. Oznacza to, ze dla
wierzycieli, ktorzy nie zostali ujeci w planie sptaty (z uwa-
gi na to, iz odmoéwiono ich uznania na liscie wierzytelno-
&ci albo nie zgtosili swoich wierzytelnosci), ale ktérzy (do
czasu umorzenia zobowiazan) uzyskali tytut egzekucyj-

8 Tak Zimmerman P., Prawo upadfosciowe..., komentarz do art. 266f, nb. 1.

ny (w postaci prawomocnego orzeczenia, ugody zawar-
tej przed sadem lub ostatecznej decyzji) ustawodawca
przewidziat mozliwoS¢ ztozenia wniosku o zmiane planu
sptaty, tak by byto mozliwe uwzglednienie ich wierzytel-
nosci i ich sptata choéby w czesci®'. Zgodnie z art. 183"
§ 1 k.p.c. ugoda zawarta przed mediatorem, po jej za-
twierdzeniu przez sad, ma moc prawng ugody zawartej
przed sadem. Ugoda zawarta przed mediatorem, ktorg
zatwierdzono przez nadanie jej klauzuli wykonalnosci,
jest tytutem wykonawczym. Zatem w petni uzasadniony
wydaje sie wniosek, ze art. 370d ust. 3 pr. up. stosuje sie
rowniez do ugody zawartej przed mediatorem, po jej za-
twierdzeniu przez sad.

W ramach tytutowej problematyki na koniec warto prze-
analizowac postepowanie o zawarcie uktadu na zgroma-
dzeniu wierzycieli przez osobe fizyczng nieprowadzaca
dziatalnoSci gospodarczej, do ktérego odwotatem sie
w publikowanym opracowaniu, kiedy analizowatem me-
diacje jako szanse na zwiekszenie efektywnosci poste-
powania upadtosciowego.

Zgodnie z art. 491% ust. 3 pr. up. sad uwzglednia wnio-
sek dtuznika o otwarcie postepowania o zawarcie uktadu
na zgromadzeniu wierzycieli albo moze skierowac go do
tego postepowania, jezeli mozliwosci zarobkowe dtuzni-
ka oraz jego sytuacja zawodowa wskazuja na zdolno5¢ do
pokrycia kosztow postepowania o zawarcie uktadu oraz
mozliwos¢ zawarcia i wykonania uktadu z wierzycielami.
TreS¢ tego przepisu in fine jest bardzo podobna do tresci
art. 266¢ ust. 1 pr. up., ktory réwniez uzaleznia odbycie
zgromadzenia wierzycieli od mozliwosci zawarcia i wy-
konania uktadu z wierzycielami. Dodatkowo art. 49138 pr.
up. odsyta, tak samo jak art. 266f pr. up., do prawa re-
strukturyzacyjnego®, a zatem wydaje sie, ze wnioski sg
bardzo podobne do tych, ktére juz sformutowatem, ana-
lizujgc uktad w upadtosci. Zgodnie z art. 4913 pkt 1 pr.
up.nadzorca sgdowy w terminie 30 dni od dnia dorecze-
nia postanowienia o otwarciu postepowania o zawarcie
uktadu na zgromadzeniu wierzycieli sporzadza w poro-
zumieniu z dtuznikiem propozycje uktadowe. Aby doszto
do przyjecia uktadu, kluczowe beda dziatania mediacyj-
ne, ktére powinny by¢ przeprowadzone z wierzycielami,
tak aby przedstawic takie propozycje uktadowe, ktoére
najlepiej odpowiadajg sytuacji dtuznika i oczekiwaniom
wierzycieli. Warto rowniez wskazac, ze takie dziatania

81 Por. Zimmerman P., Prawo upadtosciowe.., komentarz do art. 370d, nb. 6.

8 W szczegblnosci zgodnie z art. 491% pr. up. w zakresie nieuregulowanym
w postepowaniu 0 zawarcie uktadu na zgromadzeniu wierzycieli przez
osobe fizyczng nieprowadzaca dziatalnosci gospodarczej do postepowania
o zawarcie ukfadu na zgromadzeniu wierzycieli, w tym do zawarcia uktadu,
jego skutkow, zmiany oraz uchylenia stosuje sie odpowiednio przepisy ustawy
z 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne dotyczace przyspieszonego
postepowania uktadowego.
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mediacyjne sa tym bardziej uzasadnione, jezeli wezmie-
my pod uwage, iz zgodnie z art. 49132 ust. 2 pr. up. uktad
obejmuje wierzytelnosci zabezpieczone rzeczowo na
majatku dtuznika (art. 151 ust. 2 pr. restr.).

PODSUMOWANIE

Jak juz zostato szczegdtowo uargumentowane na wstep-
nie opracowania, z uwagi na relacje instytucji mediacji
z przepisami prawa upadtoSciowego uzasadniony jest
whniosek, ze moze byc ona zastosowana zaréwno na eta-
pie postepowania w przedmiocie ogtoszenia upadtosci
(art. 35 pr. up.), jak i na etapie postepowania po ogtosze-
niu upadtosci (art. 229 pr. up.).

Mediacja w postepowaniu upadtosciowym, jako idea
drugiej szansy, jest inspiracjg dla coraz wiekszej liczby
krajéw europejskich wzorujgcych sie na Stanach Zjedno-
czonych, gdzie zalety tego sposobu rozwigzywania spo-
row sa wykorzystywane w celu zwiekszenia efektywno-
Sci postepowania upadtosciowego.

Jaskrawym przyktadem wprowadzenia takiego modelu
do polskiego porzadku prawnego jest mozliwos¢ zawar-
cia uktadu na zgromadzeniu wierzycieli przez osobe fi-
zyczna nieprowadzacg dziatalnosci gospodarczej. Oprocz
usprawnienia aparatu sgdownictwa mediacja, jak zadna

inna instytucja prawna, moze przyczynic sie do czynienia
tego, co dobre i stuszne zgodnie ze stynng premiom: /us
est ars boni et aequi. Strony moga bowiem samodzielnie
opracowact optymalne dla siebie rozwigzania, ktore w ra-
mach mediacji sa dobrowolne i poufne oraz pozbawio-
ne formalizmu i autorytarnego rozstrzygniecia sprawy,
typowego dla postepowania sadowego. Pozwoli to na
oszczedzanie kosztéw i czasu oraz na elastyczne i zindy-
widualizowane rozwigzania, przy jednoczesnym zacho-
waniu trwatosci uzgodnien mediacyjnych.

Mediacja prowadzi do wyjScia z problemowej sytuacji
i sprzyja zapobieganiu przysztym konfliktom. Dlatego
popularne powiedzenie, ze ,ugoda jest zawsze lepsza od
nawet najlepszego wyroku"®, pod pewnymi warunkami
moze znajdowact swoje zastosowanie rowniez na tle pra-
wa upadtoSciowego.

Na podstawie przedstawionych w opracowaniu rozwa-
zan nie powinno ulegac watpliwosci, ze w wielu spra-
wach mozliwe jest zawarcie ugody mediacyjnej przez
podmioty postepowania upadtoSciowego. Optymistycz-
nie nalezy zatem spojrzec na perspektywy rozwoju me-
diacji na tle prawa upadtosciowego, biorac pod uwage jej
potencjat w ramach toczacego sie postepowania upadto-
Sciowego oraz zanalizowane przyktady jej zastosowania
w praktyce.

8 Morek R., Mediacja w sprawach cywilnych, Warszawa 2009, s. &4, Www.ms.gov.
pl/mediacje/omowienia/mediacja_sprawach_cywilnych.pdf.
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